
 

 

FORUM INICJATYW SPOŁECZNYCH  

ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH MIASTA BIAŁYSTOK  

CENTRUM AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ, 17-18.10.2025 R. 

 

SUKCESJA W NGO -  

JAK MĄDRZE PRZEKAZYWAĆ STERY I BUDOWAĆ TRWAŁOŚĆ ORGANIZACJI 

Zastanowimy się nad tym, dokąd i dlaczego odchodzą ludzie z organizacji lub dlaczego już nie tak 
chętnie dołączają do działań społecznych? Zmienia się model zaangażowania – zarówno w odniesieniu do 
członkostwa, jak i wolontariatu - obserwujemy zwrot w kierunku jednorazowych akcji i większej 
elastyczności. 

Diagnoza zawarta w raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor pn.: „Kondycja organizacji 
pozarządowych 2024” wskazuje, że zatrudnienie etatowe w sektorze pozarządowym od niemal dwóch 
dekad utrzymuje się na poziomie około 20%. Do tego dochodzi narastający kryzys przywództwa. Badania 
pokazują niewielką zmienność w składach zarządów, brak chętnych do obejmowania funkcji (w 82% 
organizacji liczba kandydatów do zarządów nie była większa niż liczba miejsc) oraz wysoki poziom 
wypalenia zawodowego wśród obecnych liderów.  

Średnio co czwarta osoba zarządzająca ma powyżej 60 lat, co sygnalizuje pilną potrzebę sukcesji. 

Jednak, jak do tego podejść? Jak oswoić zespół z tak dużą zmianą, jaką jest zmiana zarządu i nowy 

skład Zespołu? Podczas FIS porozmawiamy o sukcesji i o tym, że organizacja z tej okazji nie ma obowiązku 

wymyślać się od nowa, ale zawsze potrzebuje kotwicy. Kto lub co nią jest? - młodzi ludzie, nowa działalność 

gospodarcza, seniorzy, grupy nieformalne, przeniesienie działalności do strefy online? 

W przypadku organizacji pozarządowych dobrze byłoby myśleć sytuacyjnie: dopasowując 

rozwiązania do formy organizacyjnej, misji, celów i konkretnego otoczenia, w którym działa organizacja. 

Dlatego chcemy zaangażować nas wszystkich – białostockie organizacje oraz media lokalne  

i społecznościowe do promocji, do zachęcenia do angażowania mieszkańców do aktywności dłuższej niż 

tylko wydarzenia. POROZMAWIAJMY O SUKCESJI. 

W tym roku zapraszamy na Forum Inicjatyw Społecznych w godzinach popołudniowych  

i sobotnich.  

Sprawdź swój kalendarz, znajdź czas. 

TERMINY: 17-18.10.2025 R. 

MIEJSCA i GODZINY 

17.10.2025 r. godz. 14.00   SPOTKANIE ORGANIZACJI-FLASH MOB NA RYNKU KOŚCIUSZKI        

  godz. 14.30-20.00  CENTRUM AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ, ul. św. Rocha 3   

                                                                                  (seminaria, panele, wspólna kolacja networkingowa) 

18.10.2025 r. godz. 9.00-14.00  CENTRUM AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ, ul. św. Rocha 3   

                                                                                 (wspólne śniadanie networkingowe i warsztaty) 

 

Zadanie wspófinansowane z budżetu Miasta Białystok 

 



 

 

PROGRAM FORUM INICJATYW SPOŁECZNYCH MIASTA BIAŁYSTOK 

SUKCESJA W NGO -  

JAK MĄDRZE PRZEKAZYWAĆ STERY I BUDOWAĆ TRWAŁOŚĆ ORGANIZACJI 

 

 
Piątek - 17.10.2025 r. 

 
 

Godziny 
 

Planowane tematy 
 

 
Miejsce 

13.45 - 14.00 FLASH MOB   
 

Rynek Kościuszki 

14.30 - 15.00 
 

REJESTRACJA UCZESTNIKÓW FIS 
 

CAS– hol 

15.00 - 15.15 WSPÓLNE ZDJĘCIE UCZESTNIKÓW FIS 
 

CAS – sala 104 
 

15.15 - 15.30 OFICJALNE OTWARCIE FORUM’2025 
1. Rafał Rudnicki – Zastępca Prezydenta Miasta Białegostoku  
2. Iwona Zaborowska - Prezeska Ośrodka Wspierania Organizacji 

Pozarządowych 
3. Anna Tomulewicz - Prezeska Federacji Organizacji Pozarządowych 

Miasta Białystok 
 

CAS – sala 104 
 

15.30 -17.00 JAK MĄDRZE BUDOWAĆ TRWAŁOŚĆ NGO W KRYZYSIE AKTYWNOŚCI 
SPOŁECZNEJ? 
1. Długofalowa i sformalizowana współpraca uczelni wyższych z NGO jako 

przykład działalności umożliwiającej dotarcie do przyszłych liderów 
organizacji społecznych - dr Katarzyna Julia Kowalska  kierownik Kliniki 
Prawa, Uniwersytet Vizja  

2. Co media mogą zaproponować organizacjom?   

Edyta Wołosik - zastępca Redaktora Naczelnego, dziennikarka Radio 

Białystok  

3. Jak budować wizerunek NGO, aby zachęcać społeczność do aktywności? 
- Michał Szymanderski - Pastryk - Agencja Reklamowa NGO, Warszawa   

 

CAS – sala 104 
 

17.00 – 17.15 Przerwa 
 

CAS - hol 

17.15-18.45  JAK MĄDRZE PRZEKAZYWAĆ STERY - SUKCESJA - ZMIANA, KTÓRA NIESIE 

EMOCJE 

1. Jak mądrze przekazać liderstwo? - Mateusz Wojcieszek - Fundacja Pola 

Dialogu  

2. Panel dyskusyjny z doświadczeniami organizacji po sukcesji: Ośrodek 

Wspierania Organizacji Pozarządowych, Stowarzyszenie Pomocy 

Rodzinie DROGA, Fundacja Pole Dialogu, Polski Czerwony Krzyż 

Podlaski Oddział Okręgowy, Fundacja Dom 

 

 

18.45-19.00 PODSUMOWANIE SPOTKANIA 
 

 

19.00-20.00 WSPÓLNA KOLACJA DLA UCZESTNIKÓW FIS ORAZ SPOTKANIE 
NETWORKINGOWE  
 

CAS- hol 



 

 

 
Sobota – 18.10.2025 r. 

 

09.00 - 10.00 
 

WSPÓLNE ŚNIADANIE - SPOTKANIE NETWORKINGOWE  CAS hol 

10.00 - 14.00 PRZEKAZUJEMY STERY I BUDUJEMY TRWAŁOŚĆ ZGODNIE  
Z MISJĄ  
 
Celem warsztatów jest: 
• podniesienie świadomości społecznej na temat działań organizacji 

pozarządowych w poprzez wsparcie  
w budowaniu strategii, przygotowania do zmiany 
i przekazania władzy, rozpoznawalności lokalnej, 

• poszerzenie wiedzy na temat nowoczesnych narzędzi komunikacji z 
mediami oraz ich użycie w debacie publicznej, 

• wzmocnienie kompetencji medialnych i strategicznych  
w zakresie współpracy z mediami, tworzenia komunikatów prasowych, 
wystąpień, pozyskiwania wolontariuszy, realizacji usług. 
 

WARSZTATY (jeden do wyboru przez każdego uczestnika) 
 

1. Jak przygotować sukcesję w NGO 

Mateusz Wojcieszek - Fundacja Pola Dialogu  
2. Media relations – efektywne budowanie obecności  

w mediach społecznościowych  

 (wymaga wypełnienia ankiety)  

Iga Niewiadomska- dziennikarka, specjalistka wizerunku 

Dariusz Tuzimek - ekspert doradztwa komunikacyjnego, trener 

wystąpień publicznych, Centrum Pro Bono 

3. Jak sprzedawać swoje usługi, a nie tylko liczyć  

na dotacje? 

Ośrodek Wsparcia Ekonomii Społecznej 

Fundacja Pro Anima Białystok 

4. Co dalej z Federacją Organizacji Pozarządowych Miasta Białystok - 
planowanie strategiczne narzędziami TOOLBOX 
Mariusz Nikiciuk – trener biznesu, doradca  
w Łomżyńskim Ośrodku Wsparcia Ekonomii Społecznej 

 

CAS 
 

 
ZAKOŃCZENIE FORUM INICJATYW SPOŁECZNYCH’2025 

 
 

Podczas Forum będą prezentowane programy i narzędzia do zarządzania i rozwijania  
organizacji pozarządowych. 

 
Każda organizacja będzie mogła nakręcić rolkę promującą swoją organizację. 

Podczas Forum będą dostępne oferty, zaproszenia i materiały informacyjne organizacji pozarządowych – 
przynieś swoje. 

 

 

 

 


