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Organizacje pozarzadowe tworzg "Odporne miasto”

Pandemia to sprawdzian takze dla organizacji pozarzadowych, zwanych coraz czesciej
spotecznymi. Nagle stanely przed nowymi, trudniejszymi wyzwaniami. Kryzys pokazat
jednak, ze NGO-sy potrafig sie szybko skonsolidowac¢ i reagowaé¢ na zmiany.
Tegoroczne Forum Inicjatyw Spotecznych Miasta Bialystok poswiecone byto wtasnie
tworzeniu odpornosci miasta i organizacji.

Forum wyjatkowo trwato az trzy dni - od 21 do 23 pazdziernika 2020, wyjgtkowo odbyto sie
niemal catkowicie zdalnie.

To takze przejaw elastycznosci organizacji, w ktérych proces decyzyjny jest czesto szybszy
niz w instytucjach. Kiedy znalezlismy sie w czerwonej strefie z dnia na dzien potrafilismy
dostosowaé sie do nowych warunkéw - méwi Rafat Sredzinski, prezes Federacji Organizacii
Pozarzgdowych Miasta Bialystok, ktéra razem z Miastem Biatystok i Osrodkiem Wspierania
Organizacji Pozarzgdowych byta organizatorem Forum. | dodaje - Takze dla podmiotow
spotecznych pandemia to szczegdlnie trudny czas. Pracujemy zazwyczaj z ludzmi, w grupie,
w okreslonym srodowisku spotecznym. Teraz jest to utrudnione, a nawet niemozliwe. Wiele
organizacji zastanawia sie: zawiesi¢ dziatalnos¢ czy nie. Wiekszos¢ decyduje sie pracowaé
mimo braku srodkéw, bo ich podopieczni czesto mogg liczy¢ tylko na nie. Chcemy dodaé im
otuchy, wzmocnic¢ ich odpornosc¢ i wyposazy¢ w narzedzia.

Co to znaczy miasto odporne?

Gtownym punktem Forum byta debata, w ktoérej poza przedstawicielami organizacji
pozarzgdowych wzieli tez udziat samorzgdowcy. Jej temat brzmiat: "ODPORNE Miasto,
Organizacje, Liderzy czyli jak wykorzysta¢ kryzys do rozwoju". Do udzialu w niej zaproszeni
zostali: wiceprezydent Biategostoku Rafat Rudnicki, Mariusz Wisniewski, zastepca
prezydenta Poznania, Katarzyna Czayka-Chetminska, wiceprezeska Fundacji Szkota
Lideréw oraz Katarzyna totowska, szefowa OWOP w Biatymstoku.

Panelisci odnosili sie oczywiscie do kryzysu wywofanego pandemig, ale idea miast
odpornych dotyczy réznych zagrozen: np. recesji, rozruchéw spotecznych, klesk
zywiotowych, katastrof naturalnych.

Zapomnijmy teraz o zréwnowazonym rozwoju. Musimy nauczy¢ sie zy¢ w chybotliwej,
chaotycznej rzeczywistosci. Robwnowaga bywa dana na chwile - méwita Katarzyna Czayka-
Chelminska ze Szkoty Lideréw i zauwaza. - Odpornosé, nazywana tez city lub urban
resilience to umiejetnosé radzenia sobie z kryzysami, w taki sposéb, aby utrzymac¢ w miare
normalne zycie. Oznacza takze zdolno$¢ uczenia sie i wyciggania wnioskéw. Kolejny etap
odporno$ci to regeneracja, a nastepnie rozwdj, ktéry jest wynikiem adekwatnych reakcji.

Jako dobry przyktad przywotata Wroctaw, ktéry z powodzi 1997 roku wyszedt jako miasto
zintegrowane, swiadome sity swoich obywateli i instytucji. Byta to préba, ktéra pozwolita na
zbudowanie nowej tozsamosci metropolii.

Wedtug wiceprezydenta Rafata Rudnickiego kluczem do odpornosci miasta sg aktywni,
Swiadomi obywatele, o ktérych edukacje nalezy szczegdlnie dbac¢. Katarzyna totowska,
szefowa OWOP zauwazyla, ze potrzebna jest do tego aktywnos$¢ obydwu stron, a przede
wszystkim prowadzenie bardzo szerokich konsultacji spotecznych.
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Chodzi o to, by ludzie nie zamykali sie w swoich bankach i specjalizacjach, nie zawracajgc
uwagi na postulaty innych grup. Wezmy na przyktad inwestycje budowlane. Architekci robig
sobie, organizacje sobie, a urzednicy sobie - wyjasniata. - Dobrze by byto, aby najpierw
wszyscy poznali swéj punkt widzenia, a dodatkowo wystuchali gtoséw mieszkancow,
naukowcéw, przedsiebiorcow, dziatkowcow itd. i na tej podstawie wypracowali kompromis.
Powinnismy tez, majgc na uwadze historie, zastanowic¢ sie jaki Biatystok ma by¢ za 10, 20
lat, do czego chcemy sie odwotywac, z czego mozemy by¢é dumni, co to w ogole znaczy by¢
z Biategostoku?

7 cech miasta odpornego

Katarzyna Czayka-Chetminska, wiceprezeska Fundacji Szkota Lideréow i byta szefowa
Programu Liderzy PAFW podkreslata wage silnego przywdédztwa w kryzysie, ktére musi mie¢
dwa skrzydta: twarde i miekkie.

Twarde to podejmowanie odwaznych, odpowiedzialnych decyzji i konsekwentne dziatania.
Miekkie to stwarzanie przestrzeni dialogu, odczytywanie potrzeb spotecznych, aktywizowanie
obywateli - mowita.

Przedstawiata tez siedem kluczowych dobrych praktyk stuzacych odpornosci miasta:

- Budowanie spéjnoéci, czyli odnalezienie tego co nhas taczy, wspdlnego elementu
tozsamosci;

- Zdolno$¢ do mobilizowania ludzi, co udaje sie tylko wtedy, kiedy lider jest wiarygodny.

- Wéwczas ludzie gotowi sg za nim pojs¢ takze w kryzysowej sytuacii;

- Decyzyjnosc¢ - zawsze oparta na faktach i bez ryzykanctwa. Obywatele muszg tez rozumieé
Z czego wynikajg decyzje;

- Podkreslanie dobrych doswiadczen wspotpracy, tego co nam sie udato dzieki potgczeniu
roznych sit, np. spotecznikdéw, urzednikéw, artystéw, przedsiebiorcow. To motywuje i daje
nadzieje;

- Zdolnos¢ do uczenia sie, poddawania refleksji, wyciggania wnioskéw oraz przyznawania
sie do niewiedzy i btedow;

- Skanowanie horyzontu, czyli patrzenie perspektywiczne, wybieganie w przysziosé,
przygladanie sie trendom, wychwytywanie niepokojgcych symptomow;

- Dbanie o siebie, o wlasng odpornosc.

Federacja Bialystok taczy odporne organizacje

Tezy i wskazowki, jakie pojawity sie w debacie byty na gorgco przekuwane na konkretne
dziatania. Biatostockie organizacje w wiasnym gronie zastanawiaty sie jak skutecznie
pracowac w realiach permanentnego kryzysu, z ktérym mamy do czynienie od marca.

Whnioski sg takie: mimo, ze Biatystok jest Swietnym miastem do zycia, to aktywnos$¢
spoteczna jest tu raczej na niskim poziomie, a to nie sprzyja budowaniu odpornosci -
relacjonowata Agnieszka Otapowicz, reprezentujgca zaréwno Federacje Bialystok jak i
OWOP. - Mamy konkretne postulaty jak to zmienia¢. Przede wszystkim wzmacniaé dialog,
szczegolnie w matych spotecznosciach, np. na osiedlach. Zalezy nam tez na przywroceniu
do zycia Biatostockie] Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego ? bedziemy ponownie
apelowa¢ o to do wtadz. Konieczne jest tez wzmocnienie wspotpracy pomiedzy samymi
organizacjami i na linii NGO-sy - miasto, tworzenie ciat dialogu, przestrzeni do dyskusiji,
debaty, wypracowywanie wspolnego stanowiska w waznych kwestiach.
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Federacja Bialystok, do ktérej nalezy ponad 70 organizacji z miasta od dekady animuje,
wspiera i koordynuje wiele dziatan NGO-so6w z réznych branz i o réznej wielkosci. W
przysztym roku bedzie obchodzi¢ 10-lecie istnienia. Podczas Forum jej liderzy zastanawiali
sie, czy obecna formuta sie nie wyczerpata. Podsumowali tez, co sie przez ten czas udato a
Co nie.

- JesteSmy na zakrecie. To pewne - uwaza Agnieszka Otapowicz. - Przyznaje, ze ostatnio
pojawiaty sie gtosy czy w ogodle jest jeszcze sens, by dziataé. | doszlismy wspdlnie do
wniosku, ze jak najbardziej tak, szczegélnie dzis. Motto naszego dziatania sprzed lat jest
ciggle aktualne: "Nikt z nas nie moze tyle sam, ile mozemy wszyscy razem". Udato nam sie
zdoby¢ zaufanie tak wielu organizacji i spotecznikow. Nie mozemy ich w chwili préby
zawie$¢. Powinnismy stanowi¢ site, ktéra moze na partnerskich warunkach wspotpracowac z
miastem i innymi instytucjami w regionie, a takze poza nim, by¢ wyrazicielem stanowiska
catego srodowiska. Jest to szczegdlnie wazne nie tylko w kontekscie myslenia o przysztosci
naszych organizacji, ale tez naszego miasta.
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