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Po co komu samokontrola?

Po organizacjom pozarzgdowym komisje rewizyjne, rady nadzorcze? Dzis mogtoby sie
zdawad, ze w wiekszosci przypadkow po nic. Zarzad — za przeproszeniem — juz ,robi bokami”
bo ciggle brakuje pieniedzy, bo formalnosci, bo rozliczenia, bo RODO. Nie ma czasu pomysleé
strategicznie, nie ma czasu na analizowanie btedow. Aby nie upas¢ trzeba biec — taka
ucieczka do przodu. Do tego cztonkowie, ktdrzy sg bierni, nie przychodzg na walne, co
najwyzej sg roszczeniowi i chcieliby wiecej. Jest ktopot kogo wybrac¢ do zarzgdu, a na tych do
komisji rewizyjnej zazwyczaj organizowana jest ,tapanka”. Nie inaczej jest z radami w
fundacjach. Gdy sg potrzebni by podpisa¢ sprawozdanie finansowe to trudno ich zebraé, bo
tez przez caty rok nie ma czasu sie z nimi spotkac.

A po co kontrolowac¢ zarzad, ktéry jest kontrolowany przez wszystkich. Kazda ztotéwka z
dotacji jest kontrolowana przez sponsora, dodatkowo kontrole robi urzad skarbowy, ZUS,
czasem kto$ z RIO czy NIK, a zdarza sie, ze i prokuratura wpadnie co$ skontrolowac.
Sprawozdac sie tez trzeba wypetniajagc np. Bilans czy sprawozdanie merytoryczne (dla
organizacji posiadajgcych status OPP). Czesto zawartych danych nie rozumiejg sami
cztonkowie zarzadu, a co dopiero méwi¢ o cztonkach organizacji, czy, nie daj Boze,
beneficjentach. Dodatkowa samokontrola to tylko zaktadanie samemu sobie petli na szyje.
Czy aby na pewno?

A moze jest tak wiasnie dlatego, ze brak samokontroli, bo to ze zarzad mysli ze sie sam
kontroluje, jest utuda. Nie dlatego, ze zarzad jest zty. Ks. Szamarzewski (mam nadzieje, ze
nazwisko to jest znane dziataczom spotecznym — a jak nie to prosze sprawdzcie szybko —
choéby w wikipedii) pisat ,Samolubstwo zarzadu, ktorym zwykle sg ludzie swiatli, jest
zgubne dla cztonkdéw, szkodliwe dla spoteczenstwa” i zaraz dodawat ,,Pewno$é przekonania o
sobie, ze sie jest rzetelnym, zacnym mezem stanowiska, nie uwalnia zadnego cztonka od
kontroli”.

Wiec dlaczego mysle, ze Zle sie dzieje w organizacjach gdy nie ma w nim sprawnie dziatajgcej
komisji rewizyjnej/rady nadzorczej? Ze na dtuzsza mete taka organizacja musi ,zej$¢ ze swoje
drogi”, oddali¢ sie od swoich celow? Otdz komisja rewizyjna w stowarzyszeniach a rada w
fundacjach jest tg instancjg, ktéra w imieniu organizacji pilnuje by nie popetnia¢ btedow, o
ktére w biezgcej dziatalnosci tak fatwo, nie zapomina¢ o naprawde waznych, cho¢ nie
najpilniejszych, sprawach, by nie robi¢ rzeczy niepotrzebnych. Szamarzewski méwi o niej, ze
,to suma ustaw, (..) duch towarzystwa, ktéry wia¢ powinien zawsze i wszedzie przy
wszystkich czynnosciach”, gdyz jest ,wentylem bezpieczeristwa przy catej maszyner;ji
spotecznej”, ktérg sg nasze organizacje.

i Cd@r'@ Cja . Modliriska 6/lokal U3, 15- 066 Biatystok
O rganizacji bialystokfederacja@gmail.com
Pozar ?t‘]d( WYV ch https://federacja.bialystok.pl/

Miacta Riahrotole NIP: 5423230081 REGON: 200761595 KRS: 0000449035
Miasta Biatystok



ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Sfinansowano przez Narodowy Instytut
Wolnosci-Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego F I O

-
N l na lata 2014-2020 -

Oczywiscie to statut decyduje o zadaniach komisji rewizyjnej. Ostatnia nowelizacja ustawy o
stowarzyszeniach wzmocnita jednak jej role dajgc jej prawo do podpisywania umodw
zatrudnienia z cztonkami zarzadu (pamietajcie moze to robi¢ albo petnomocnik, albo
reprezentant komisji rewizyjnej). Jednak komisja rewizyjna jest w istocie przedstawicielem
walnego zgromadzenia miedzy kolejnymi spotkaniami, za$ rada pilnuje ,intereséw”
fundatora. Sg to uszy i oczy cztonkdw (jesli to stowarzyszenie) albo straznik celéw fundacji.
Jak wiec dobrze pracowac w komisji rewizyjnej/radzie?

Przede wszystkim przyjac, ze choc patrzycie na to z dwu réznych punktow widzenia, wasz cel
(zarzadu i komisji rewizyjnej) jest ten sam. Do realizacji tego wspodlnego celu zostaliscie
wspodlnie oddelegowani. Nie jest waszym celem przytapanie zarzadu na potknieciach,
czyhanie na ich pomytki. Waszym celem jest staranie sie aby tych potknie¢ i pomytek nie
byto. Dlatego powinniscie uczestniczy¢ w biezgcych dziataniach organizacji na rowni z
zarzadem (o ile dziata on tez jak wy spotecznie) i uczestniczy¢ w miare mozliwosci w
zebraniach zarzgdu, zadawacd pytania. Znac¢ przepisy i podpowiadac rozwigzania zarzgdowi -
to on podejmuje decyzje, ale zapewne wezmie pod uwage zyczliwe rady. Warto tez spotykac
sie we wilasnym gronie nie tylko wtedy gdy trzeba podjgé decyzje, ale wtedy, gdy
wypracowywane sg pomysty. Nie tylko ocenia¢ przygotowany bilans, ale bra¢ udziat w jego
tworzeniu. | oczywiscie dokumentowacé swoja prace. Bo w istocie, na walnym zebraniu nie
tylko praca zarzadu, ale i komisji rewizyjnej powinna podlegaé¢ ocenie. W fundacji jest
trudniej, bo czesto rada nie ma sie przed kim ttumaczy¢ (ewentualnie przed fundatorem lub
jego spadkobiercami). Tym bardziej powinna by¢ pewna swojego stanowiska.

Jak jest w dzisiejszych organizacjach? Czasem nie najlepiej. Jednak jezeli chcemy wzmocni¢
nasze organizacje wewnetrznie, zadbac o ich wizerunek i zabiegaé o poparcie dla nich trzeba
zaczgc¢ od uporzadkowania wtasnych dziatan, procedur. Nie chodzi o to by dodac sobie pracy,
ale by, przez dobre zarzadzanie, jg usprawnic¢ i wzmocnic jej efekty.

Piotr Frgczak
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