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Ogien 1 woda

Dyskusja o dziatalnosci gospodarczej organizacji spolecznych ulegta ostatnio
silnemu wzmozeniu. Chodzi nie tyle nawet o zakladanie biznesu, ile o
zarabianie na swoje utrzymanie i realizacj¢ celow statutowych poza systemem
grantowym. Rzad apeluje do organizacji, aby budowaty finansowg niezaleznos¢:
uruchomil nawet specjalny program. W srodowisku od lat stycha¢ narzekania na
»grantoze” 1 brak stabilno$ci ekonomicznej. Przetomu jednak, jak dotad, nie
widac.

Warto pamigtac, ze taczenie dziatalnosci spotecznej z intensywnym zarabianiem
pieniedzy to czgsto Ilaczenie wody z ogniem. Aktywno$¢ spoteczng
rozpoczynamy po to, aby pracowa¢ z ludzmi, ktérych lubimy 1 szanujemy, w
formie 1 tempie dostosowanym do naszych mozliwosci. No 1 oczywiscie - w
przyjacielskiej atmosferze. Dzialalno$¢ gospodarcza, jesli ja powaznie
traktowa¢, wymaga czesto agresji 1 bezwzglednosci w dziataniu, ciagtego
myslenia o pienigdzach, kontaktow z ludzmi, z ktorymi nie moglibySmy si¢
zaprzyjazni¢. Nie wszystkim to odpowiada. W koncu nie przypadkowo
wybraliSmy dzialanie w organizacji pozarzadowe;.

Zarejestrowanie w dzialalno$ci gospodarczej przez stowarzyszenie czy fundacje
jest proste 1 stosunkowo niedrogie (600 zt optaty sadowej i wpis do KRS).
Niektore doswiadczone organizacje S$wiadomie unikajga jednak taczenia
dziatalno$ci statutowej z gospodarcza. Potencjalni darczyncy moga z rezerwa
podchodzi¢ do stowarzyszenia, ktore zarabia na rynku: bo skoro prowadza
interes, to po co im darowizna. Takze niektorzy grantodawcy majg z tym
problem: nie chcg, aby ich dotacja wspomagata dziatalno$¢ gospodarcza. Chodzi

o0 to, aby nie stuzyta jako tani kredyt obrotowy.
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Dzialalno$¢ gospodarcza dobra jest dla tych organizacji, ktore powaznie chca
wzig€ si¢ za biznes, ktory nie ma nic wspolnego z ich dziatalno$cig statutows.
Dla pozostatych wystarczy odptatna dziatalno$¢ statutowa.

Stowarzyszenie lub fundacja zawsze moga wystawi¢ fakturg 1 przyjac
wynagrodzenie za ushuge, ktdéra miesci si¢ w dzialalnosci opisanej w statucie.
Moze to by¢ tworzenie wydawnictwa, materialu wideo, prowadzenie szkolenia,
tlumaczenie, organizowanie imprez itp. Moga w ten sposob zarabia¢ na czynsz,
Internet, ustugi ksiggowe; dziata¢ doraznie bez biznesowego ,,ciSnienia na
kase”. Jest jedno powazne ograniczenie: nie mogg zarabia¢ wigcej niz wydaja na
utrzymanie organizacji. Czyli, Ze na koniec roku bilans musi wyj$¢ na zero — nie
moze by¢ zadnych nadwyzek.

Odptatna dziatalno$¢ statutowa to dobry trening dla poczatkujacych 1 nie
wymaga praktycznie zadnych zmian w organizacji.

Jan Oniszczuk
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