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Na potmetku

Konczy sie rok, a wraz z nim polowa projektu ,,Bia-
fostocka Akademia Pozarzadowa”. Mamy juz za sobg
Forum Organizacji Pozarzadowych Miasta Bialystok.

Trwa proces akredytacyjny. Zakonczyla sie pierwsza

cze$¢ konkursu voucherowego. Odbylo sie tez wiele

interesujacych kursow i szkolen. Przyszly rok zapo-

wiada sie jeszcze bardziej interesujaco.

REDAKCJA
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Iluzja i rzeczywistosc

»Ekonomia spoleczna - trendy i wyzwania” - to tytul
seminarium podsumowujacego projekt realizowany
przez dwie bialostockie organizacje. Projekt zakonczyl
sie sukcesem, lecz wnioski nasuwajace si¢ po wystucha-

niu debaty panelowej nie s szczegdlnie optymistyczne.

Projekt ,,Biatostocki Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spolecznej” realizuja O$rodek Wspierania Organizacji
Pozarzagdowych i Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojo-
wych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Organi-
zatorzy wpierali powstawianie spdtdzielni socjalnych
i spdétek non profit oraz uruchamianie dzialalnosci
gospodarczej w stowarzyszeniach i fundacjach. Finan-
sowali tworzenie miejsc pracy, pomagali przebrnac¢
procedury prawne, przygotowywaé biznesplany, szko-
lili kadre zarzadzajaca. Powstalo 17 nowych przedsie-
biorstw. W ich ofercie jest bogata: od produkgji filméw,
i sprzedazy dziel sztuki, poprzez uslugi budowlane,
wymiane opon i pielegnowanie terenéw zielonych, po
sprzatanie, szkolenia, ustugi krawieckie, gastronomicz-
ne i katering. Jednak — mimo bogatej oferty i wielkiej
pracy wlozonej na starcie — ich przyszlos¢ wcale nie ry-

suje sie w jasnych barwach.

Pojecie ekonomii spolecznej nie jest jasno zdefinio-
wane. Jedna z popularnych definicji glosi, ze ,,Ekono-
mia spoleczna to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora
poprzez dziatalno$¢ ekonomiczng i dziatalno$¢ pozytku
publicznego stuzy: integracji zawodowej i spofecznej
0s6b zagrozonych marginalizacjg spoleczna, tworzeniu
miejsc pracy, $wiadczeniu ustug spotecznych uzyteczno-
$ci publicznej (na rzecz interesu ogélnego) oraz rozwojo-
wi lokalnemu”. Chodzi wigc o wykorzystanie elementdw
ekonomii do realizacji celéw spotecznych. Mozna tez po-
wiedzie¢, ze jest to biznes w wydaniu ,,soft” - bez parcia
na zysk, z mozliwoscig pracy w przyjacielskiej atmosferze
umozliwiajacej zatrudnienie ludzi z problemami: dtugo-
trwale bezrobotnych, bezdomnych, z niepelnosprawno-
$ciami itp. I tu rodzi si¢ pytanie: czy rynek toleruje fir-
my pracujace na pol gwizdka, ktore znaczna czes¢ czasu
i energii przeznaczajg na realizacje wewnetrznych pro-
gramow integracyjnych?

Dyskusja panelowa pod prowokacyjnym hastem
»Ekonomia spoleczna - iluzja czy rzeczywisto$¢” po-
twierdzila teze, ze rynek jest bezwzgledny i nie lubi
robi¢ wyjatkéw. Przedstawicielka Regionalnego Osrod-
ka Polityki Spotecznej przypomniala zelazng regule:
trzy czwarte przedsiebiorstw spolecznych zakladanych
w projektach przestaje istnie¢ wkrotce po ich zakoncze-
niu. Kiedy ustaje finansowe wsparcie, firmy te koncza
swoja dzialalnos¢. Dlaczego? Nie wytrzymujg konku-
rencji biznesu. Kadra zarzadzajaca nie jest wystarcza-

jaco przygotowana i dos§wiadczona. Pracownicy, ktérzy


https://federacja.bialystok.pl/

nie raz sami wymagaja pomocy, nie potrafig utrzymac
jakosci. Rosnaca placa minimalna wraz z obowiazko-
wymi ubezpieczeniami czyni zatrudnienie ludzi nie-
zwykle kosztownym. A przedsigbiorstwa spofeczne nie
majg w tym wzgledzie zadnych przywilejow.

Maciej Owsiejczuk, wiceprezes Stowarzyszenia ,,Ku
Dobrej Nadziei”, uczestniczacy w debacie, otwarcie
przyznal, ze zalozony przez jego organizacj¢ w ramach
projektu bar ,,Okienko” przy ulicy Zelaznej wkrétce za-
konczy dzialalnos$¢ gastronomiczng. Oglosil to jeszcze
przed zakonczeniem projektu. Kadra Stowarzyszenia
jest zajeta swojg podstawowy dziatalnoscig statutowa:
jest pomoc bezdomnym. Nie ma ludzi do prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej na wigksza skale. Cho-
dzi przede wszystkim o nadzér i pomoc pracownikom
»Okienka’, ktérzy nie s3 w stanie samodzielnie produ-
kowa¢ potraw na odpowiednio wysokim poziomie. Nie
wspominajac o organizowaniu kateringu.

W $wietle tych faktow wiara w rozkwit ekonomii
spolecznej wydaje si¢ iluzja. Jest jednak i rzeczywistos¢:
czes$ci nowo tworzonych przedsigbiorstw udaje si¢ prze-
trwaé. Znajduja dla siebie nisze. Rozwija si¢ franczyza
spoleczna. Coraz wiecej instytucji publicznych - przede
wszystkim samorzadéw lokalnych - stosuje klauzule
spoleczne, czyli specjalne przywileje dla podmiotéw
ekonomii spofecznej. Jest wigc realna szansa, ze wkrot-

ce ten sektor stanie si¢ bardziej widoczny na rynku.

JAN ONISZCZUK

Wolontariusze uhonorowani

Podczas $wieta wolontariatu, 12 grudnia, 15 organiza-
cji nalezacych do Federacji Bialystok wyroznito swo-
ich wolontariuszy. Organizatorzy gali przygotowali

160 medali honorowych.

Oto organizacje, ktére wyrdznity swoich wolonta-
riuszy: Stowarzyszenie Pro Salute, Stowarzyszenie My
dla Innych, Stowarzyszenie Ku Dobrej Nadziei, Stowa-
rzyszenie Pedagogéw i Animatoréw Klanza Oddzial
Biatostocki, Fundacja Dialog, Eleos - Prawostawny
Osrodek Milosierdzia Diecezji Bialostocko-Gdanskiej,
Stowarzyszenie Droga, Krajowe Towarzystwo Autyzmu
Oddzial w Bialymstoku, ZHP Choragiew Bialostoc-
ka, Stowarzyszenie Klub Amazonki, Stowarzyszenie
100-lecie Kobiet, Stowarzyszenie Szukamy Polski, Sto-
warzyszenie Aktywne Osiedle, Stowarzyszenie Podla-

scy Seniorzy, Fundacja Bialystok Biega.

REDAKCJA
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Mali Wojownicy

Fundacja Mali Wojownicy jest tworzona przez rodzi-
cow dla rodzicow. Powstalismy aby wspiera¢ rodziny
dzieci przedwczesnie narodzonych w codziennych
zmaganiach, ale z czasem obje¢liSmy swym dzialaniem
tez dzieci po powiklaniach okoloporodowych, z zabu-
rzeniami i niepelnosprawne. Dzielimy si¢ naszym do-
$wiadczeniem, poniewaz wigkszo$¢ 0sob organizuja-
cych prace Fundacji to mamy wcze$niakow z réznymi
powiklaniami od hipotrofii przez mézgowe porazenie

dziecigce po Zespol Aspergera.

Ma co dzien nasze dziatania skupiajg si¢ kilku aspek-
tach:

1. wsparcie rodzicow na oddziatach

Co to znaczy mie¢ dziecko na intensywnej terapii, pa-
tologi noworodka czy wczesniakach tak naprawde wie tyl-
ko ktos kto to przezyl. Odwiedzajac bialostockie oddziaty
chcemy udziela¢ wsparcia rodzicom, ktérzy sg na poczat-
ku swojej drogi. Sami przezyliémy to samo... rozumie-
my... zachecamy do walki i nie poddawania si¢. Chcemy
dostarcza¢ wiedze w temacie ,Ca dalej? Co po szpitalu?”

Utrzymujac kontakt réwniez poprzez media spo-
teczno$ciowe jesteSmy w stanie ,,by¢” na codzie z rodzi-

cami nie tylko w Bialymstoku, ale i w calej Polsce.

2. wsparcie rodzicow, ktorzy zabieraja swoje

dziecko do domu

Czasami wystarczy informacja do jakiego specjalisty
najlepiej si¢ udac, gdzie sa najmniejsze kolejki. Kiedy
indziej potrzeba wagi, monitora czy innego sprzetu na
ktéry rodziny po prostu nie sta¢. Innym razem strach
przed tym, ze w razie czego nie bede umial pomdc swe-
mu dziecku jest paralizujacy.

Temu wszystkiemu i wielu innym problemom pro-
bujemy zaradzi¢. Poprzez kontakt indywidualny, media
spoleczno$ciowe czy strone internetowa dostarczamy
informacji o specjalistach, terapiach, $wiadczeniach.
Uruchomiliémy ,Wypozyczalni¢ sprzetu”, ktorg suk-
cesywnie mamy zamiar powigksza¢. chcemy na bieza-
co szkoli¢ rodzicéw z udzielania pierwszej pomocy -
zwlaszcza RKO i zakrztuszen.

3. spotkania rodzin

Czasami po prostu trzeba porozmawia¢ z kim$ kto
nas rozumie. Nie siedzie¢ i ptakac jak to jest nam zle...
tylko wesprze¢ si¢ wzajemnie. Umozliwiaja to spotka-
nia calych rodzin, ktére staramy si¢ organizowac raz
w miesigcu. To okazja by dzieci si¢ pobawily, a rodzice
spotkali i wymienili do§wiadczenia. Wszystko w mitej
i przyjaznej atmosferze.

4. szkolenia nie tylko dla rodzicow

Nie tylko rodzice wczesniakéw potrzebuja wiedzy
jak si¢ Nimi zajmowac, jak reagowa¢ na wszystko co si¢
dzieje. Biezaca wiedza jest potrzebna calemu otoczeniu

Matych Wojownikéw. Dlatego organizujemy szkolenia

i spotkania ze specjalistami, na ktére zapraszamy row-
niez personel medyczny, studentéw, lekarzy pierwszego
kontaktu, polozne $rodowiskowe i wszystkich, ktérzy
maja realny wpltyw na rozwoj naszych dzieci.

5. $wiadomo$¢ dla wszystkich

Weczesniak to nie jest malutkie dziecko, ktore troche
wczesniej sie urodzito i musi ,,poleze¢ w inkubatorze”
Inkubator nigdy nie by}, nie jest i nie bedzie jak brzuch
mamy. Chcemy aby spoleczenstwo wiedzial kim sa
wezesniaki, jak sie rozwijaja, jakiego wsparcia potrze-
buja. Poniewaz juz co 10 dziecko rodzi sie jako wcze-
$niak chcemy aby przyszte rodziny w ktérych sie po-
jawia nie byly pozostawione same sobie. Chcieliby$my
aby otoczenie, w ktdrym rodzi si¢ wczesniak potrafifo
wesprze¢ calg rodzine.

Dlatego przygotowujemy materialy, akcje spotecz-
ne, wystepujemy w mediach, organizujemy spotkania
otwarte dla wszystkich... niech temat wczesniactwa
przestanie by¢ tematem tabu.

6. wydawnictwa

Pragniemy aby rodzic wychodzacy z dzieckiem
do domu, po pobycie na oddziale neonatologicznym,
mial ,,pod reka” wiedze praktyczna, ktéra przyda mu
sie zwlaszcza w pierwszym roku zycia malucha. W tym
celu powstaje cykl broszur ,,Zeszyt rodzica’, ktére beda
dostepne w pdf rowniez na naszej stronie.

7. wsparcie materialne

Najtrudniejsze, bo dotyczy tych z naszych Wojow-

nikéw, ktorzy mieli troche mniej szczescia. Niektorzy
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z nich potrzebuja wielu godzin rehabilitacji, specjali-
stycznego sprzetu, konsultacji w wieloma specjalistami
oraz lekéw. Nie wszyscy rodzice s w stanie to zapew-
ni¢. To wlasnie dla naszych podopiecznych organizuje-
my licytacje, zbiorki publiczne, kiermasze i inne formy.
To o ich sprawnos¢ i zycie walczymy.

8. wsparcie oddzialow ,wczesniakéw”

Personel oddziatow dla wcze$niakow stara sie zapew-
ni¢ im wszystko co jest niezbedne do funkcjonowania.
Opieka i sprzet specjalistyczny to jedno... czasami po-
trzeba tez jednak drobnostek. Staramy si¢ na biezagco i w
miare naszych mozliwosci zaopatrywac ,,nasze” oddziaty
w ubranka w rozmiarach 44-50, pieluszki czy inne ak-
cesoria. Posredniczymy w przekazywaniu daréw od do-
brych ludzi, czgsto rodzicoéw starszych wezesniakow.

9. dzialalnos¢ opiekuncza i edukacyjna

Przychodzi moment, w ktérym wczesniak jest juz
gotowy do funkcjonowania w grupie réwiesnicze;...
czasami jednak nie jest to fatwe ze wzgledu na zaburze-
nia, obnizong odpornos¢, potrzeby zywieniowe, terapie
i rehabilitacje. Wychodzac na przeciw tym potrzebom
zatozyliSmy Przedszkole Niepubliczne Dzielne Zuchy,
w ktérym realizujemy wczesne wspomaganie rozwoju
oraz ksztalcenie specjalne. W sali terapeutycznej moga
odbywac sie rehabilitacje i terapie na sprzecie specjalnie
do tego przygotowanym. Dla mlodszych Wojownikéw
oferujemy opieke w Ztobku Niepublicznym Aniotek —
mini Montessori, z ktérym mamy przyjemnos$¢ wspot-

pracowac.

A to dopiero poczatek... Bo zycie jest zaskakuja-
ce i nie wiemy co przyniesie... jakie beda potrzeby ro-
dzin... Takie bedg nasze dziatania. Wiemy, Ze na pewno
kiedy$ nasi podopieczni wyrosng i bedg potrzebowali

dalszej edukacji... o ktdrej tez juz myslimy.

SYLWIA WESOELOWSKA

Funpacja MaLl WojowNICY
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KOMENTARZ

Niewykorzystane szanse

Biategostoku

26 listopada 2019 roku ruszyla kolejna edycja progra-
mu ,,Senior+”, ktorego gléownym celem jest zwieksze-
nie aktywnosci senioréw w zyciu spolecznym. Dla-
czego do tej pory nie powstala ani jedna placowka

w Bialymstoku?

Od 2015 roku Ministerstwo Rodziny Pracy i Polity-
ki Spolecznej realizuje Program Wieloletni ,,Senior+”
na lata 2015-2020 (wczesniej wystepujacy pod nazwa
Senior WIGOR). Jego adresatami s3 jednostki samo-
rzadu gmin, powiatéw, urzedéw marszatkowskich, kté-
re mogg utworzy¢ Dzienne Domy i Kluby ,,Senior+”
lub dofinansowac¢ juz istniejace. MRPiPS przeznaczyto
na ten cel w 2020 roku 80 mln zlotych. Na utworze-
nie Dziennych Doméw samorzady mogg otrzymac
dofinansowanie do 300 tys. zt. a w przypadku Klubéw
do 150 tys. zt. Istniejace juz placowki ,,Senior+” moga
otrzymac do 300 zI. miesigcznie na utrzymanie jedne-
go miejsca w Dziennym Domu i do 200 z miesigcznie
w Klubie.

Placowka ,,Senior+” jest polaczeniem Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, klubu, gabinetu rehabilitacji, biblio-
teki. Musi zapewni¢ osobom starszym ustugi socjalne,

edukacyjne, kulturalno-oswiatowe, rekreacyjne. Dzigki

niej osoby starsze, nieaktywne zawodowo w wieku po-
wyzej 60 roku zycia, majg okazje do spedzenia czasu
w milym towarzystwie, korzystajac z pelnej gamy ustug
oferujacej przez placdwke a takze skorzystac z cieptych
positkow.

Na koniec 2017 roku w Polsce funkcjonowato 240
Dziennych Doméw i Klubéw Seniora. Na koniec 2019
byto 497 takich placéwek, ktére zapewnialy opieke
12,8 tys. seniorom. Najwiecej placowek ,,Senior+” po-
wstalo w wojewddztwie mazowieckim - 69, najmniej
w opolskim - 14. Wojewddztwo podlaskie plasuje sie
na przedostatnim miejscu z 18 placowkami. Jednak
coraz wigcej samorzadow z Podlasia jest zainteresowa-
nych programem ,,Senior+” i bierze udzial w otwartym
konkursie ofert. Wéréd wygranych znalazly si¢ min.
Lomza, Hajnowka, Czyzew, Grodzisk, Siemiatycze, Sej-
ny, Lapy, Pigtnica, Nowogrod, Rajgréd, Narewka czy
Suwatki.

W Bialymstoku nie powstala ani jedna placéwka
z tego programu. Do chwili obecnej samorzad Bialego-
stoku nie skorzystat z oferty ministerstwa. Wprawdzie
kilka lat temu miasto wystgpilo o dotacje z tego pro-
gramu i otrzymato 250 tys zt ale nie zdecydowalo si¢ na
wykorzystanie tych srodkéw. Czy Bialystok wystartuje
w edycji programu ,,Senior+” na 2020 rok? Dokumenty
mozna skfada¢ do 7 stycznia 2020 roku. Wiecej infor-
macji na ten temat znajduje si¢ na stronie Senior.gov.pl.
Wyniki konkursu zostang ogloszone najpdzniej do 28

lutego 2020 roku.
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Dzigki wsparciu finansowemu MRPiPS programu
»Senior+”, nieustannie zwigksza si¢ dostepnos¢ oséb
starszych do ustug spolecznych oraz poprawia sie ich
jakos$¢ zycia. Dzigki temu nie czuja sie¢ samotne ale
potrzebne w lokalnym $rodowisku. Program przynosi
zalozone rezultaty i odpowiada na potrzeby lokalnych
spolecznosci. Przyczynia sie¢ do poprawy sytuacji oséb
starszych w zakresie edukacji i aktywizacji. Do rozda-
nia jest 80 mln zlotych. Termin skladania wnioskow tuz
po Nowym Roku.

Niedawno portal samorzadowy opublikowat raport
ikalkulator.pl ,,Najlepsze miasta dla senioréw”. Sami zo-
baczcie, ilu senioréw przypada w Bialymstoku na jeden
klub seniora. Zainteresowala nas szczegélnie aktywiza-
cja senioréw. I co czytamy w Raporcie: ,,Jako gtéwny
przelicznik przyjelismy liczbe oséb w wieku 60+ przy-

padajaca na Klub Seniora. Jak sie okazuje, najwiecej

Klubéw Seniora w stosunku do liczby mieszkancow

w wieku 60+ jest w Gdansku, Wroclawiu i Poznaniu,
z kolei na koncu zestawienia uplasowat si¢ Bialystok,

ktéry znacznie odbiega od reszty stawki”. Dostep do

pelnego Raportu: https://www.ikalkulator.pl/blog/ra-
port-najlepsze-miasta-dla-seniorow-2019/.

KRrYsTYNA CYLWIK

STOWARZYSZENIE PODLASCY SENIORZY
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ZAPOWIEDZI

5 urodziny Redakcji Seniora

Dokladnie 21 stycznia 2020 r. w Dzienn Babci stuknie
naszej Redakcji 5 lat. Chcemy je $wigtowaé razem
z Wami drodzy Czytelnicy naszego portalu i nasi

Przyjaciele.

Oczywiscie mozecie przyjs¢ z prezentami, ale wy-
starczy nam dobre stowo i u$émiech. To my chcemy Was
obdarowa¢ specjalnym programem jubileuszowym i to
bedzie prezent od nas dla Was.
W programie przewidujemy:
« pogadanke ,Podrézowac jest bosko...” podroz-
nika Marcina Nawrockiego ulubionego przez
Was w kawiarence seniora;

o spotkanie z pisarkami: Jolanta Marig Dzienis
i Jadwiga Zgliszewska, obsypanymi nagrodami
w ostatniej edycji konkursu literackiego SRE-
BRO NIE ZLOTO, na dodatek aktywnymi dzien-
nikarkami z naszej Podlaskiej Redakgji Seniora;

« wyjatkowy wystep zespolu Podlaskie Korale, kté-

ry udowadnia nam na kazdym kroku, ze w pio-
sence zaklete jest serce;

o rozmowy przy urodzinowym torcie.

Na urodziny Podlaskiej Redakcji Seniora i urodzi-

nowy tort oraz Dzien Babci i Dziadka zapraszaja: Sto-

warzyszenie Szukamy Polski i Stowarzyszenie Podlascy
Seniorzy.

Spotykamy si¢ z Centrum Aktywno$ci Spotecznej
21 stycznia 2020 r. 0 12.00. Wstep wolny.

PoDLASKA REDAKCJA SENIORA

PORTAL PODLASKISENIOR.PL
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Vouchery rozdane

9 organizacji otrzymalo wsparcie w pierwszej turze
konkursu na voucher instytucjonalny ogloszonego
przez Federacje¢ Bialystok. Wnioski konkursowe zlo-
zylo 12 organizacji. Vouchery przyznano: Fundacji
Mali Wojownicy, Fundacji Centrum Inicjatyw na

Rzecz Spoleczenstwa, Stowarzyszeniu Wspierania

Srodowisk Lokalnych ,,Aktywne osiedle”, Stowarzy-

szeniu ,,100-lecie Kobiet”, Polskiemu Stowarzyszeniu
Pedagogéw i Animatoréw KLANZA Oddzial Bialo-
stocki, Krajowemu Towarzystwu Autyzmu Oddzial
w Bialymstoku, Stowarzyszeniu ,,Ku Dobrej Nadziei”,
Stowarzyszeniu Podlascy Seniorzy i Stowarzyszeniu
Szukamy Polski. Wyrdznieni maja mozliwos¢ zakupu
sprzetu lub uslugi wartosci 1 tys. zI. Druga tura kon-

kursu - na poczatku przyszlego roku.

REDAKCJA
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PORADY
EKSPERTOW

Niezalezne zycie
w zaleznosci

dr Anna Drabarz -
prawniczka, aktywistka.
W latach 2011-2015
cztonkini Zarzadu Fede-
racji Organizacji Pozarza-
dowych Miasta Bialystok.
Od 2014 do 2016 roku
przewodniczaca Podlaskiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego II kadencji. Od 2015 roku pracownik
badawczo-dydaktyczny Wydziatu Prawa Uniwersy-
tetu w Bialymstoku, specjalizuje si¢ m.in. w prawach
czlowieka, prawie antydyskryminacyjnym i fundu-
szach Unii Europejskiej. Ambasadorka Konwencji
ONZ o Prawach Osdb z Niepelnosprawnosciami 2016.
Pelnomocnik Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego ds.

Oso6b z Niepelnosprawnosciami.

Polska jako strona Konwencji ONZ o prawach oséb
niepetnosprawnych ma obowiazek zapewni¢ osobom
z niepelnosprawnos$ciami niezalezne Zycie w wybra-
nych przez nie spolecznosciach lokalnych. Nadal jed-

nak wielu osobom z niepelnosprawnos$ciami, ktore

uwaza si¢ za ,niezdolne do samodzielnej egzystencji’,

odmawia si¢ prawa do indywidualnego wyboru i do

kontroli w wielu obszarach ich zycia. Potrzebne im

na co dzien wsparcie jest niedostepne lub powigza-

ne z okreslonymi warunkami mieszkaniowymi, np.
zamieszkiwaniem w wyznaczonym Domu Pomocy
Spotecznej, gdzie zyja wedlug odgdrnie narzuconych

zasad. Osoby, ktore korzystaja ze specjalistycznych

ustug (asystenckich lub opiekunczych), zmagaja si¢
z wieloma demonami - wykluczeniem, izolacja, uza-

leznieniem od rodziny, instytucjonalizacja, i segrega-

cja. Ich szanse na normalne, aktywne Zycie, na klucz

do wlasnego mieszkania s3 ograniczone.

Powszechnie znanym zjawiskiem jest ,scentralizo-

wany charakter podejmowanych decyzji”. Przykladem

jest ,odgorne” ustalanie potrzeb bez uwzgledniania

lub z uwzglednianiem w podejmowaniu kluczowych

decyzji w minimalnym stopniu opinii i udzialu oséb

reprezentujacych srodowiska, do ktérych ustugi s ad-

resowane. Wigkszos$¢ osdb korzystajacych z ustug opie-

kunczych czy asystenckich oczekuje dostepu do nich na
réwni z innymi, ale dla wigkszosci dostepnos¢ do nich,
juz na etapie wstepnym, jest ograniczona lub w ogdle
nie mogga z nich skorzystac.

Innym, negatywnym zjawiskiem jest kreowanie
polityki: ,,oni” i ,,my”, wzajemne tworzenie barier po-
miedzy ustugodawcami a ustugobiorcami, co skutkuje
budowaniem negatywnych relacji wzajemnych i w re-

zultacie uniemozliwia osiggniecie zamierzonego celu.
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Wiecej niz partycypacja

Taki stan rzeczy sklania do refleksji, jak ,,pochy-
lanie si¢ nad problemem niesamodzielnych” zastgpi¢
prawdziwym upodmiotowieniem o0sdb z niepelno-
sprawnosciami. Wydaje sig, ze do tego nie potrzebuje-
my kolejnych dokumentoéw, polityk publicznych i dys-
kusji w poszukiwaniu rozwigzan - wszystko, czego
potrzebujemy, to wola i zasoby - finansowe, rzeczowe,
ludzkie i niematerialne (wiedza i procesy) - zeby wy-
pelni¢ zobowigzania. To, co propagujemy w ramach
Podlaskiego Sejmiku Os6b z Niepetnosprawno$ciami,
to koprodukcja . Ten typ wspolpracy moze by¢ zasto-
sowany w kazdym systemie $wiadczenia uslug i jesli
jest odpowiednio implementowany — przynosi pozy-
tywne rezultaty.

Koprodukcja polega na polgczeniu metod pracy
ekspertéw majacych praktyczne doswiadczenie (oso-
by z niepelnosprawnos$ciami, osoby starsze, osoby wy-
magajaca codziennego wsparcia, ich rodziny, znajomi
i sgsiedzi) z okreslonymi organizacjami/instytucjami.
Zaklada réwnorzedne partnerstwo i wspdlprace po-
miedzy stronami, ktérych nadrzednym celem jest po-
prawa adekwatnosci i poziomu $wiadczonych ustug. To
duzo wiecej niz partycypacja. Kazda osoba, ktora bie-
rze udzial w procesie koprodukgji i jest zaangazowana
w projektowanie, opracowywanie i dostarczanie ustug
w oparciu o koprodukgje, jest ceniona, szanowana i stu-

chana.

Spolecznosci sg jak autostop

Koprodukcja zaklada nastepujace podejscie:

Ludzie jako aktywa: rowni partnerzy w zakresie
projektowania i §wiadczenia ustug; kazda osoba
(ustugodawca i ustugobiorca) ma prawo do po-
szanowania godnosci i swobody wyboru warto-
$ci, obie strony majg okreslone zadania i zakres
odpowiedzialnosci, ktére zapewniajg efektywne
wykonanie zadania. Osoby z niepelnosprawno-
$ciami powinny z pelng odpowiedzialnoscig méc
przyjmowac role self-adwokatow.

Bazowanie na istniejacych mozliwosciach ludzi:
koprodukowane ustugi zaczynaja si¢ od ludzkich
mozliwosci (a nie potrzeb) i zmierzajg do odna-
lezienia mozliwo$ci ich rozwoju; spoltecznosci
sg troche jak autostop — nie potrzebujemy tego,
zeby wszyscy byli gotowi pomodc jednoczesnie,
najczesciej wystarczy jedna lub dwie osoby, ktore
beda na to gotowe.

Wzajemnos¢ i obopdlnosé: koprodukeja doty-
czy wzajemnego i obopdlnie korzystnego part-
nerstwa.

Sieci partnerskie dla innowacji: w ramach sie-
ci partnerskich i osobistych z udzialem eksper-
tow powtdrni analizujemy dotychczas prowa-
dzone dzialania, rozmowy, rozszerzamy dialog

z uwzglednieniem korzysci wynikajacych z wie-

lostronnej wymiany informacji oraz wlaczenie

wszystkich zaangazowanych srodowisk w aktyw-
ne uczestnictwo w pracach na rzecz koprodukeji.
Jako spoleczenstwo powinni$my zmieni¢ nasze
pojecie o $wiadczeniu ustug i skonczy¢ z po-
strzeganiem osoby korzystajacej z ustugi jako
»odbiorcy”.

o Zacieranie rdl: nastepuje zacieranie rozroznienia
miedzy profesjonalistami, uzytkownikami, czton-
kami rodzin, przedstawicielami spolecznosci oraz
réwnomierne roztozenie ciezaru odpowiedzial-
nosci i decyzyjnosci na wszystkie osoby zaangazo-
wane w procesie $wiadczenia i korzystania z ustug
- wszystkie zaangazowane w tym dziataniu jed-
nostki stanowig jej integralng calos¢.

+ Profesjonalisci jako katalizator zmian: umozli-
wienie profesjonalistom (przedstawicielom orga-
nizacji/instytucji) bycia facylitatorami proceséw
i katalizatorami zmian.

Wiele przemawia za ideg koprodukeji; przede
wszystkim nastepuje efektywne wykorzystanie dostep-
nych $rodkéw przeznaczonych np. na ustugi asystenc-
kie lub opiekuncze, co powoduje osigganie lepszych
wynikéw pracy, pozwala na uniknigcie bledéw i ko-

niecznosci ciaglej redefinicji zadan.

Aby koprodukgja dzialala:

1. Uzyskaj przychylnos¢ do$wiadczonych liderow

i liderek dla wdrazania koprodukcji.
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. Stosuj otwarte i uczciwe podejscie do rekruta-
cji koproducentow: oséb korzystajacych z ustug
zdrowotnych i opiekunczych, opiekunéw
i przedstawicieli spotecznosci, podejmujac pozy-
tywne kroki w celu wlaczenia grup niedostatecz-
nie reprezentowanych.

. Wprowadz systemy, ktére nagradzaja i uznaja
wkiad, jaki wnosza ludzie.

. Zidentyfikuj obszary pracy, w ktérych kopro-
dukcja moze mie¢ rzeczywisty wplyw, i zaanga-
zuj obywateli na najwcze$niejszych etapach opra-
cowywania projektu.

. Wbuduj koprodukcje w swoje programy pracy,
az stanie si¢ ,,tym, jak pracujesz”.

. Trenuj i rozwijaj pracownikéw i obywateli, aby
wszyscy rozumieli, czym jest koprodukeja i jak ja
zrealizowad

. Regularnie sprawdzaj postepy i informuj o nich.
. Przejdz od ,Moéwites, zrobilismy” do ,Powie-
dzielismy, zrobilismy”

. Koprodukcja poprawia jako$¢ ustug, poprawia
stosunki spoleczne i moze sprawiac, ze idea nie-
zaleznego zycia stanie sie rzeczywistoscig dla
wszystkich. Jednakze nie mozna traktowac tego
narzedzia jako jedynego w procesie wprowadza-
nia pozytywnych zmian spotecznych. W obliczu
stalej redukeji Srodkéw przeznaczonych na ustu-

gi, a co za tym idzie, rosngcych napie¢ pomiedzy

o$rodkami decyzyjnymi odpowiedzialnymi za

dystrybucje ustug a osobami zmuszonymi do ko-
rzystania z nich, wlasnie teraz jest odpowiednia
pora na to, aby idea koprodukgji zostata na state
wlaczona w system $wiadczenia ustug. Pozwoli
to zapewnic¢ réwny dostep do nich osobom, do

ktorych wsparcie jest adresowane.

ANNA DRABARZ

Dyskusja o dzialalnosci gospodarczej organizacji spo-
fecznych ulegla ostatnio silnemu wzmozeniu. Chodzi
nie tyle nawet o zakladanie biznesu, ile o zarabianie
na swoje utrzymanie i realizacje celéw statutowych
poza systemem grantowym. Rzad apeluje do organi-
zacji, aby budowaly finansowa niezaleznos$¢: urucho-
mil nawet specjalny program. W srodowisku od lat
stycha¢ narzekania na ,grantoze¢” i brak stabilnosci

ekonomicznej. Przetomu jednak, jak dotad, nie widac¢.

Warto pamietac, ze faczenie dzialalnosci spotecznej
z intensywnym zarabianiem pieniedzy to czesto tacze-
nie wody z ogniem. Aktywno$¢ spoteczng rozpoczyna-
my po to, aby pracowa¢ z ludzmi, ktérych lubimy i sza-
nujemy, w formie i tempie dostosowanym do naszych

mozliwosci. No i oczywiscie — w przyjacielskiej atmos-
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ferze. Dzialalno$¢ gospodarcza, jesli ja powaznie trak-
towad, wymaga czesto agresji i bezwzglednosci w dzia-
taniu, ciaglego myslenia o pienigdzach, kontaktéow
z ludZmi, z ktérymi nie moglibysmy sie zaprzyjaznic.
Nie wszystkim to odpowiada. W koncu nie przypadko-
wo wybraliémy dziatanie w organizacji pozarzadowe;j.
Zarejestrowanie w dziatalno$ci gospodarczej przez
stowarzyszenie czy fundacj¢ jest proste i stosunkowo
niedrogie (600 zI optaty sadowej i wpis do KRS). Nie-
ktére doswiadczone organizacje $wiadomie unikaja
jednak laczenia dzialalnosci statutowej z gospodarcza.
Potencjalni darczyncy moga z rezerwa podchodzi¢ do
stowarzyszenia, ktdre zarabia na rynku: bo skoro pro-
wadzg interes, to po co im darowizna. Takze niektorzy
grantodawcy majg z tym problem: nie chca, aby ich
dotacja wspomagala dziatalnos¢ gospodarczg. Chodzi
o to, aby nie stuzyla jako tani kredyt obrotowy.
Dzialalnos$¢ gospodarcza dobra jest dla tych orga-
nizacji, ktére powaznie chcg wzia¢ si¢ za biznes, ktdry
nie ma nic wspdlnego z ich dzialalnoscig statutowa. Dla
pozostalych wystarczy odptatna dziatalno$¢ statutowa.
Stowarzyszenie lub fundacja zawsze moga wystawi¢
fakture i przyja¢ wynagrodzenie za ustuge, ktéra mie-
$ci si¢ w dzialalnos$ci opisanej w statucie. Moze to by¢
tworzenie wydawnictwa, materialu wideo, prowadze-
nie szkolenia, ttumaczenie, organizowanie imprez itp.
Moga w ten sposob zarabiac na czynsz, Internet, ustugi
ksiegowe; dziata¢ doraznie bez biznesowego ,,ci$nienia

na kase” Jest jedno powazne ograniczenie: nie moga

zarabia¢ wiecej niz wydajg na utrzymanie organizacji.
Czyli, ze na koniec roku bilans musi wyj$¢ na zero - nie
moze by¢ zadnych nadwyzek.

Odptatna dziatalno$¢ statutowa to dobry trening
dla poczatkujacych i nie wymaga praktycznie zadnych

zmian w organizacji.

JAN ON1SZCZUK
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