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Akademia po starcie

Bialostocka Akademia Pozarzagdowa nabiera rozpedu.
Dziala specjalna strona internatowa: https://federacja.
bialystok.pl/index.php/projekty/bialostocka-akademia-
-pozarzadowa/, na ktorej sg dostepne informacje o po-
jawiajacych sie ofertach projektu Federacji Bialystok.
Jest juz lista szkolen do konca 2019 r. Pojawily si¢ tez
dokumenty dotyczace programu certyfikacji. Termin

skladania wnioskéw uplywa 25 pazdziernika.

W koncu pazdziernika ruszy tez Fundusz Wsparcia.
Przypominamy: jest to program regrantingowy oferu-

jacy 20 voucheréw po 1000 zt dla organizacji bioragcych

udzial w projekcie. Regulamin bedzie dostepny na stro-

nie internetowej projektu.

REDAKCJA



https://federacja.bialystok.pl/
https://federacja.bialystok.pl/index.php/projekty/bialostocka-akademia-pozarzadowa/
https://federacja.bialystok.pl/index.php/projekty/bialostocka-akademia-pozarzadowa/
https://federacja.bialystok.pl/index.php/projekty/bialostocka-akademia-pozarzadowa/

N—=

0k

U NAS

XX-lecie OWOP-u.

Czas Przyjaciot

Trudno mi to przyzna¢, bo dusza ciagle mloda, ale
niektére osoby tworzace Osrodek Wspierania Or-
ganizacji Pozarzadowych w Bialymstoku poznalem
w 1981 roku. Bylismy piekni, mlodzi i chcieliSmy
zmienia¢ $§wiat w harcerskich mundurach. Te blisko
czterdziesci lat to czas kiedy kontakty miedzy nami
zamieraly na lata i czas odnawianych, bliskich, ser-
decznych zwiazkéw zawodowych i osobistych. Bytem
$wiadkiem narodzin OWOP i cenigc sobie t¢ marke

z rados$cig przyjalem zaproszenie na 20-ste urodziny.

Jadac do Biategostoku nie mialem watpliwosci, ze
bedzie to uroczystos¢ szczegdlna - i byta. Inaczej bo-
wiem niz przy okazji innych tego typu imprez, byto to
przede wszystkim wydarzenie gdzie najwazniejszymi
wzajemnymi prezentami byly refleksje zaproszonych
gosci i gospodarzy. OWOP zaproponowal nam pla-
styczne i intelektualne kolaze wokot takich pytan jak:

« NIEZALEZNOSC - Koniec dotagji i co dalej?

« JAKOSC - Efektywnie czy efektownie?

«  WSPOLPRACA - RYWALIZACJA - NGO vs.

NGO?
« SAMODZIELNOSC - Sektor Publiczny, part-

ner czy donator?

o ENERGIA SPOLECZNA - Zmiana $wiata czy

walka o przetrwanie?

«  OTWARTOSC - Potrzeba czy mozliwosci?

Pytania/wyzwania istotne. Samo ich postawienie
w dniu jubileuszu, jak i forma zaproponowanego dia-
logu, najlepiej $wiadcza o swietnej kondycji i nieustan-
nym rozwoju tej organizacji. Nie wiem w jakim stopniu
OWOP wykorzysta ten nasz wspolny podarunek z my-
8li, ale ja przynajmniej poczulem si¢ obdarowany, ta
$zansg rozmowy, na rowni z nimi.

Obok tradycyjnych toastéw, tortéw, prezentow
czy chéralnych $piewéw nawolujacych do stulecia,
jeszcze bardziej wzruszajaca byla wieczorna sekwen-
cja wspomnien pod tytulem ,Kroki milowe”. Mdc
przezy¢ jeszcze raz czas entuzjazmu poczatku tej or-
ganizacji, powspomina¢ wspélng prace i dzialanie,
ustysze¢ ich opowies¢ o moich wspomnieniach...
dla mnie bezcenne! I nie sadz¢ zeby moje wzruszenia
byly wynikiem nadmiernego sentymentalizmu. To
byt naprawde $wietny czas dla Przyjaciét w OWOP!
Organizacja, ktéra odcisngla pigtno swojej misji
w regionie, stala si¢ liczacg organizacja w sieciach
ogdlnopolskich, tworzaca akty wspdlpracy i realizu-
jaca projekty faktycznie zmieniajace naszg rzeczywi-
stos¢... Jest czego zazdrosci¢! A poniewaz to Przy-
jaciele, ktorzy pozwolili mi od czasu do czasu sobie
towarzyszy¢ w tych podrézach przez zmiang, to i ta-
two mi sie wytlumaczy¢ ze wzruszenia - bo jako$ ten
OWOP jest takze moj.
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Piszac te ostatnie sfowa dotarto do mnie jak wiele lu-
dzi zapewne mogtoby je napisac. I to chyba najwigkszy
z sukcesow zalozycieli OWOP - stworzyli organizacje,
ktora dzieli sie sukcesem. Nic dziwnego, ze §wigtowa-
nie jubileuszu trwalo do pdéznej nocy, a odchodzac od
biesiadnego stotu wszyscy obiecywalismy sobie rychte
spotkania przy kolejnych, wspélnych dziataniach. Bo to
byt nasz wspdlny jubileusz. I mam nadzieje, ze kolejne

dziesigciolecia to bedzie takze nasza wspdlna praca.

JACEK GRALCZYK

OSRODEK WSPIERANIA ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH
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Aktywni Obywatele

Podlaski Sejmik Osob z Niepelnosprawnosciami
dziala od 2016 roku jako zwigzek stowarzyszen. Zrze-
szamy obecnie 20 organizacji pozarzadowych statu-
towo dzialajacych w obszarach wsparcia osob z nie-
pelnosprawnosciami. Naszym celem jest integracja
i wspieranie podmiotéw dzialajacych na rzecz oséb
z niepelnosprawnosciami w wojewodztwie podlaskim

w ramach sieci skoordynowanej wspotpracy.

Organizowane w regionach doroczne konwenty
0s6b z niepelnosprawnosciami sg przygotowaniem dla
ogolnopolskiego Kongresu Osob z Niepelnosprawno-
$ciami http://konwencja.org. Sa to spotkania srodowi-
ska 0s6b z niepelnosprawnosciami oraz ich otoczenia
poswiecone diagnozie biezacej sytuacji, podnoszeniu
swiadomosci w zakresie praw 0séb z niepelnosprawno-
$ciami wynikajacych z Konwencji ONZ o prawach oséb
niepelnosprawnych, wymianie spostrzezen, informacji
i rekomendacji. Maja one charakter otwartego forum
dla wyrazania potrzeb, zglaszania probleméw i ocze-
kiwan $rodowiska. Postulaty wypracowane w trakcie
Konwentéw Regionalnych s3g przesytane i omawiane
réwniez w trakcie Kongresu Oséb z Niepelnospraw-

nosciami w Warszawie. Sg one bardzo dobrze ocenia-

ne i staly sie juz stalym punktem w kalendarzu wyda-
rzen $rodowiska. Od 2016 r. organizatorami Podlaskim
Konwentéw Regionalnym Oséb z Niepelnosprawno-
$ciami w Bialymstoku s3: Podlaski Sejmik Oso6b z Nie-
pelnosprawnoséciami i Fundacja Aktywizacja. Czlonko-
wie Zarzadu Sejmiku uczestnicza w ich organizacji od
poczatku i zawsze byly one okazja do laczenia sil or-
ganizacji pozarzadowych na rzecz integracji i wypraco-
wywania wspdlnych stanowisk $srodowiska w obszarze
polityk publicznych.

IV Podlaski Konwent Osdb z Niepelnosprawnoscia-
mi odbyt sie 26.09.2019 r. pod hastem ,, Aktywni Oby-
watele i Obywatelki w kulturze, rekreacji i sporcie” przy
wsparciu organizacyjnym Ksigznicy Podlaskiej im.
Lukasza Gérnickiego w Bialymstoku. Wydarzenie ob-
jeli honorowym patronatem Marszatek Wojewddztwa

Podlaskiego oraz Prezydent Miasta Bialegostoku.

ANNA DRABARZ

PopLASKI SEJMIK OSOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI
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Biznes z kobieca twarzg

Polskie Stowarzyszenie Wlascicielek Firm powstalo
w 1998 r. 1 kwietnia 1999 roku powstal Oddzial Pod-
laski - z inicjatywy 14 pan z naszego regionu. Pierw-
sza prezeska Oddzialu Podlaskiego zostala Maria
Waskiewicz. Od 2001 roku Stowarzyszenie jest Czlon-

kiem Zbiorowym Izby Przemyslowo-Handlowe;.

1 kwietnia 2004 roku, na bazie czlonkin Stowarzy-
szenia powstaje Podlaskie Stowarzyszenie Wlascicielek
Firm Klub Kobiet Biznesu.

Obecnie jestesmy cztonkiem:

+ Podlaskiego Forum Gospodarczego,

» Kapituly Ambasadora Biznesu,

« Rada Przedsigbiorczosci przy Marszatku Woje-

wodztwa Podlaskiego,

« Rada Ekspertéw ds. Gospodarczych przy Prezy-

dencie Miasta Biategostoku,

o Wojewodzka Rada Rynku Pracy.

Jestesmy grupa kobiet, ktérych pasja jest przedsie-
biorczo$¢, rozwdj zawodowy, osobisty oraz dziatania
na rzecz srodowiska lokalnego. Naszym celem jest pro-
mocja i integracja srodowiska przedsigbiorczych kobiet
oraz wspieranie wszelkiej aktywnosci kobiet w biznesie,

zyciu publicznym, spotecznym i prywatnym.

Promujemy biznesy prowadzone i zarzadzane przez
kobiety, pomagamy w rozwoju firm oraz budujemy pre-
stiz srodowiska naszych przedsigbiorczych kobiet. Pod-
kreslamy role kobiety w Zyciu gospodarczym kraju oraz
wspieramy aktywno$¢ naszych kobiet.

Prowadzimy dzialalno$¢ informacyjng i edukacyjna
oraz umozliwiamy wymiane do$wiadczen w $rodowi-
sku kobiet biznesu. Wspdlpracujemy i wymieniamy
doswiadczenia z innymi organizacjami krajowymi i za-
granicznymi, Prowadzimy tez dzialalno$¢ charytatyw-
ng i propagujemy ide¢ dobroczynnosci.

Stowarzyszenie wystepuje w obronie intereséw czlon-
kéw Stowarzyszenia i udziela im rekomendacji. Uczestni-
czy w konsultacjach spotecznych i deleguje swoje przed-
stawicielki do organéw doradczych wladzy i administracji
publicznej. Wspoélpracuje z terenowymi organami wiadzy
samorzadowej i administracji panstwowej w realizacji
przedsigwzigc o istotnym znaczeniu dla regionu i czlon-
kéw Stowarzyszenia. Opracowuje opinie i ekspertyzy
w kwestiach dotyczacych $rodowiska przedsiebiorcow.

Organizuje konferencje, warsztaty, szkolenia, kto-
rych celem jest wymiana do$wiadczen, podnosi kwa-
lifikacje zawodowe czlonkéw Stowarzyszenia oraz
0s0b wspolpracujacych ze Stowarzyszeniem. Prowadzi
szkolenia, seminaria i konferencje na tematy zwigzane

z problematyka gospodarki.

ANNA ZACNY

PODLASKIE STOWARZYSZENIE WEASCICIELEK FIRM
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KOMENTARZ

Program 2020

Na poczatku pazdziernika zakonczyly si¢ konsulta-
cje ,Programu wspolpracy Miasta Bialystok z orga-
nizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego na
2020 rok” Dokument ten, uchwalany co roku, nie
budzi wiekszych emocji w srodowisku. Jednak war-
to mu sie przyglada¢, bo ma on fundamentalne zna-
czenie dla relacji wladze samorzadowe - organizacje

spoleczne.

Przede wszystkim dlatego, ze w taki, czy inny spo-
sob, dotyczy przeszto 1300 organizacje oficjalnie za-
rejestrowanych w Bialymstoku. Chodzi tez o niemate
pienigdze: w biezacym roku Miasto wydalo na cele
zwigzane z realizacja Programu prawie 37,5 min zl.
Wiekszo$¢ rozdysponowal Departament Spraw Spo-
tecznych - 23 mln, sport — 10 mln. Na rok przyszty
Program obiecuje nie mniej niz 30 mln.

W powszechnym przekonaniu zapisy tego doku-
mentu sg powielane z roku na rok na zasadzie ,,kopiuj
wklej”, nie mozna wiec spodziewac sie istotnych zmian.
Co$ w tym jest — takie uchwaty sa zwykle nudne i po-
wtarzalne. Nie znaczy to jednak, ze nie pojawiajg si¢

w nich nowe elementy.

W rozdziale ,Priorytetowe zadania publiczne”
w obszarze edukacji znalazt si¢ nastepujacy zapis: ,(...)
ksztaltowanie u uczniéw postawy szacunku i akcepta-
cji drugiego cztowieka oraz przeciwdzialania wszelkim
formom i przejawom przemocy oraz agresji, w tym
mowie nienawisci (...)” Ten zapis jest na tyle pojem-
ny, ze mieszczg si¢ w nim takze przejawy nietolerancji
i agresji wobec mniejszosci seksualnych. Dotychczas
wladze miejskie unikaty wszelkich skojarzen z ta grupa
spoleczng. Wszelkie dzialania ,tolerancyjne” byly wy-
raznie ograniczone do przyczyn narodowosciowych,
rasowych i religijnych. By¢ moze mamy do czynienia
z dyskretnym otwarciem na szersze spektrum zjawisk.

W obszarze turystyki i krajoznawstwa po raz pierw-
szy pojawila zapowiedz opracowania i druku mapy Bia-
tegostoku i gry miejskiej. W sporcie - wprowadzenia
stypendiow mistrzowskich.

Uwagi przedstawicieli ngo-séw dotyczyly konkret-
nych sformulowan tak, aby byly one dostosowane do
zmieniajacego sie nazewnictwa. Chodzito takze o to,
aby - poprzez odpowiednie zapisy - otwierac si¢ na
nowe zjawiska i metody edukacyjne, nowoczesne formy
pomocy spolecznej itp. Niekoniecznie muszg i§¢ za tym
pieniadze — na poczatek wystarczy, ze zostang zauwazo-

ne i docenione.

JAN ONISZCZUK
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ZAPOWIEDZI

Drzewa i zielen w miescie

Fundacja Centrum Inicjatyw na Rzecz Spoleczenstwa
FCIS zaprasza przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych zrzeszonych w Federacji Bialystok, obywateli,
radnych, urzednikow, media na Kawiarenke Obywatel-
ska, ktora odbedzie si¢ 22 pazdziernika 2019 r. w Ga-
lerii Slendzinskich przy ul. Wiktorii 5 w Biatymstoku.

Po co drzewa i zielen w naszym mie$cie? Czy moz-
liwe jest pogodzenie szybkiego rozwoju infrastruktury
i budownictwa w miescie z dbaloscig o drzewa i po-
wierzchnie zielone? Jak obywatele moga wspdtdziataé
i wplywa¢ na ksztaltowanie terenéw zielonych w na-
szym mie$cie?

O godzinie 16:00 wyruszymy z ul. Wiktorii 5 na go-
dzinny spacer badawczo-edukacyjny po Osiedlu Bojary.
Podczas spaceru eksperci w zakresie ochrony srodowi-
ska, praktycy inwentaryzacji drzew, pokaza przyklady
wlasciwego i niewlasciwego zagospodarowania zieleni.
Opowiedza uczestnikom, w jaki sposéb dokonuje si¢
wyceny warto$ci drzew. Naszymi przewodnikami przy-
rodniczymi beda i Joanna Kurzawa — Dyrektorka Par-
ku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej, realizatorka
wielu projektow edukacyjnych, specjalistka w zakresie

ochrony przyrody, ekspertka w zakresie inwentaryza-

cji drzewostanu oraz Agnieszka Kowalewska — Glow-
ny specjalista w Departamencie Ochrony Srodowiska
Urzedu Marszalkowskiego, odpowiedzialna za wspodt-
prace z instytucjami ochrony przyrody na terenie na-
szego wojewodztwa oraz organizacj¢ programu regran-
tingowego pt. ,Dbamy o drzewa”.

O godzinie 17:00 w Galerii Slendzinskich, przy ul.
Wiktorii 5 przeprowadzona zostanie debata obywatel-
ska z udzialem mieszkancéw, przedstawicieli instytu-
cji miejskich, wladz i organizacji pozarzadowych. Do
udzialu w niej zaprosiliémy takze ekspertéw: Monike
Pietkiel - architektke i projektantke krajobrazu, koor-
dynatorke projektéw promujacych wielokulturowos¢
i bogactwo etnograficzne Podlasia, specjalistke z za-
kresu zielonych przestrzeni dydaktycznych; Joanne
Kurzawe — Dyrektorke Parku Krajobrazowego Puszczy
Knyszynskiej; realizatorke wielu projektow przyrod-
niczo-edukacyjnych, specjalistke w zakresie ochrony
przyrody, ekspertke w zakresie inwentaryzacji drze-
wostanu; Zbigniewa Baum - urbaniste, architekta,
czfonka Okregowej Izby Architektéw oraz Elize Szad-
kowska — dr nauk prawnych, specjalistke ds. konsultacji
spolecznych w planowaniu przestrzennym, wspoétau-
torke podrecznika Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju
pt. ,Przestrzen do dialogu” - Jak prowadzi¢ partycypa-
cje spofeczng w planowaniu przestrzennym.

Debate poprowadzi Dominik Solowiej — dzienni-
karz, moderator i animator spotkan konsultacyjnych

poswigconych sprawom spotecznym i kulturze.
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Chcemy zapewni¢ uczestnictwo takze osobom
o szczeg6lnych potrzebach, w tym z niepelnosprawno-
$cig, dlatego prosimy o wczesniejsze zgloszenie pytan
i uwag na adres e-mail: fundacja.fcis@gmail.com lub

tel. 662 085 729.

EL1ZA SZADKOWSKA
PrEZESKA FUNDAC)I CENTRUM INICJATYW
NA RZECZ SPOLECZENSTWA FCIS,

CZLONKINI ZARZADU FEDERAC]I BIALYSTOK

Ksiega kobiet

Kawiarenka obywatelska ,,Ksi¢ga kobiet podlaskich -
dawne i wspolczesne losy Bialostoczanek. Rola ko-
biety: obywatelki, dzialaczki spolecznej, aktywistki,
kobiety w tradycyjnych rolach matki i zony”. 28 listo-

pada, Galeria Slendzinskich, ul. Legionowa 2, godz.

Data nie zostala wybrana przypadkowo. Jest to dzien
wyjatkowy dla wszystkich Polek — 28 listopada 1918 roku
uzyskaly pelni¢ praw wyborczych i praw publicznych. Be-
dzie to okazja do dyskusji nad nasza pamiecig w kontek-
$cie lokalnym i ogdlnopolskim. Czy znamy nasze przod-
kinie? Czy s takie, ktdre moga inspirowacé wspolczesne
Bialostoczanki? Skad Bialostockie aktywistki czerpig
wzorce do swojej dziatalnosci? Czy inspiruja nasz kobie-
ty nam najblizsze mamy, babcie, ciocie - bohaterki dnia
codziennego, ktére przekazuja nam najwazniejsze warto-
$ci, dzieki ktorym fatwiej nam radzi¢ sobie z problemami
zycia codziennego? Czy moze inspiruja nas kobiety, ktore
na trwale wpisaty sie w histori¢ naszego kraju?

Do debaty zostaly zaproszone: Dorota Sawicka —
prowadzaca do$wiadczona dziennikarka, rzecznik pra-
sowy Politechniki Biatostockiej; dr Dorota Konopka -
socjolozka, pracownik naukowy SGH w Warszawie,

wspolpracownik WSFiZ w Bialymstoku; Marta Frej —

ilustratorka, aktywistka; Katarzyna Kowalczyk autorka
ksigzki ,,Brakujacej potowy dziejow” — dziennikarka.

»Brakujaca polowa dziejow” to historia Polski na-
pisana z perspektywy kobiet przez znang dziennikarke
i blogerke, wzbogacona rysunkami Marty Frej. Autorka
opisuje fascynujace losy i dokonania kobiet zamieszku-
jacych ziemie polskie, poczawszy od czaséw przedchrze-
$cijanskich az po wspdlczesnos¢. Opowiada o dziejach
emancypacji kobiet, ich warunkach Zycia oraz funk-
cjach spotecznych, a takze o tym, dlaczego zabraklo dla
nich miejsca na kartach historii i w zbiorowej pamigci.

Kawiarenka obywatelska bedzie poprzedzona po-
kazem notacji filmowych oraz wystawa, przygotowa-
ng przez Stowarzyszenie 100-lecie Kobiet. Bohaterki
notacji zostaly wybrane przez zespdt wolontariuszek
na podstawie wpiséw do kroniki nazwanej ,Ksiega
Kobiet”, ktéra zaczela by¢ tworzona przez mieszkanki
i mieszkancoéw naszego regionu 28 listopada 2018 -
dokladnie w setng rocznicg uzyskania przez kobiety
w Polsce praw wyborczych.

Notacje filmowe bedg prezentowane symultanicznie
podczas wernisazu za plecami ,,zywych ksigzek’, tak,
aby kazdy ze zwiedzajacych mégl w dowolnej kolejno-
$ciiw swoim tempie je obejrze¢, a potem porozmawiaé
z ,,zywa ksigzky”. Przewodniczkami po wystawie — tzw.
bibliotekarkami - beda czlonkinie stowarzyszenia
,100-lecie Kobiet”.

MALGORZATA WENCLIK
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Nie bac sie walnego

Jan Oniszczuk — ekonomi-
sta, prezes Stowarzyszenia
Szukamy Polski, czlonek
Zarzadu Stowarzyszenia
Dziedzictwo Podlasia,
czfonek Komisji Rewizyj-

nej Federacji Bialystok.

Wiele malych organizacji ma awersje¢ do organizowa-
nia walnych zebran sprawozdawczych. Uwazaja to za
nadmiar biurokracji niepasujacy do ich ograniczonej
aktywnosci. Zniecheca koniecznos¢ tworzenia doku-
mentow, podejmowania uchwal, ewentualny kontakt
z sadem i zwigzane z tym koszty. Tymczasem sprawa
jest prosta, a przy okazji moze pomdc budowac wiezi

miedzy czlonkami organizacji.

Chodzi o zwykle zebrania sprawozdawcze; nie wy-
borcze, bo wtedy procedury sa bardziej rygorystyczne
(wpis do KRS). Fundacje, posiadacze statusu organiza-
¢ji pozytku publicznego, organizacje prowadzace dzia-
talnos¢ gospodarcza zwykle o tym pamietaja, bo podle-
gaja Scislejszej kontroli.

Statuty (dla stowarzyszen zwyklych - regulaminy)

okreslaja czestotliwos¢ takich zebran. Zwykle - raz do
roku, cho¢ s3 organizacje, ktére wyznaczyly sobie inne
terminy: np. co dwa lata. Oczywiscie sprawozdania fi-
nansowe musza by¢ sktadane co roku. Pora roku w za-
sadzie nie ma znaczenia, chyba ze inne przepisy zobo-
wiazuja nas do przeprowadzenia walnego w pierwszej
potowie roku - np. dzialalnos¢ gospodarcza.

Wystarczy wysla¢ email z zawiadomieniem od ze-
braniu do wszystkich czlonkéw najlepiej co najmniej
dwa tygodnie przed terminem. Okre§lamy miejsce
i czas. Dla porzadku dobrze jest wyznaczy¢ tzw. dru-
gi termin, powiedzmy - pét godziny po pierwszym, na
wypadek gdyby nie bylo kworum. Nie jest to zaden pro-
blem: i tak wiadomo, Ze wszyscy nie przyjda. Wypada
tez dolaczy¢ program zebrania. Zwykle jest to zlozenia
przez zarzad sprawozdan finansowego i merytoryczne-
go, ich przyjecie przez walne zebranie i udzielnie wia-
dzom absolutorium za miniony rok. I na koniec - spra-
Wy rozne.

Sprawozdanie finansowe mamy przeciez gotowe, bo
musielismy je ztozy¢ do urzedu skarbowego. Sprawoz-
danie merytoryczne to opis dziatan w minionym roku.
Nie ma obowiazujacego szablonu. Dobrze jednak, gdy-
by bylo na pismie, bo moze sie przyda¢ przy ubieganiu
sie o dotacje. Niektdrzy grantodawcy tego wymagaja.

Przygotowujemy liste obecnosci. Na walnym wybie-
ramy przewodniczacego, ktéry prowadzi obrady i se-
kretarza, ktory notuje ich przebieg (w praktyce — naj-
wazniejsze fakty). Wypada podja¢ uchwaly o przyjeciu
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sprawozdan zarzadu (finansowego i merytorycznego)
i absolutorium dla wiadz stowarzyszenia. To jest pro-
gram minimum.

Sprawozdanie podpisuje przewodniczacy i sekre-
tarz. Nie ma potrzeby nigdzie go wysyla¢, jesli nie
wprowadziliémy zmian, ktére mamy obowiazek zgtosi¢
do KRS lub rejestru stowarzyszen zwyktych - np. zmia-
na w skladzie zarzadu lub komisji rewizyjnej, zmiany
w statucie, czy cho¢by zmiana adresu. Minimalna biu-
rokracje i zero kosztow.

Organizacje pozarzagdowe zobowigzane sa do dzia-
tania zgodnie ze swoimi statutami (regulaminami).
W praktyce jednak fakt odbywania zebran sprawoz-
dawczych nie podlega zadnej kontroli. Urzad Miejski
dba jedynie o to, aby regularnie odbywaly si¢ zebrania
wyborcze, przypominajgc stowarzyszeniom o uptywa-
jacej kadencji ich wladz.

Warto tez pamigtac, ze coroczne walne zebranie jest
czesto jedyng okazjg do spotkania wszystkich czlonkow

organizacji.

JAN ONISZCZUK

Od pewnego czasu interesuje mnie metoda projek-
towania produktow i ustug stosowana od ok. 20 lat
w biznesie pod nazwa Design Thinking. W duzym
skrocie i uproszczeniu polega ona na wymyslaniu in-
nowacyjnych rozwiazan, ktére dadza zysk firmie, ale
przede wszystkim doprowadza do niekonwencjonal-
nych metod rozwigzania wyzwan zwigzanych z ryn-
kiem. W tej metodzie najwazniejszym elementem
poznanie uzytkownika, czyli osob, ktore beda uzywac
produktu, czy korzysta¢ z danej ustugi. Firmy uzy-
wajace tej metody zapraszaja nawet do wspolpracy
takich uzytkownikow, by testowali nowe rozwigza-
nia, by wspdlnie zastanawiali si¢ z ekspertami co jest

wazne, potrzebne i konieczne, by produkt czy usluga

dobrze dzialaly. Coraz cze¢sciej taka metoda projektu-

je sie nawet doswiadczenie, czyli zestaw wrazen jakie
towarzyszg korzystania z konkretnej marki. Ale co to

ma to wspolnego ze spotecznymi dzialaniami?

Staram si¢ wprowadza¢ metodyke Design Thinking
do rozwigzywania lokalnych probleméw spotecznych
z kilku wzgleddw. Po pierwsze jest to metodyka, ktora
ma wszytg wspdlprace. Opiera si¢ na dzialaniu zréz-
nicowanego wewnetrznie malego zespolu nie tylko
specjalistow w danej dziedzinie, ale ,uzytkownikéw”
(users) czyli w naszym przypadku mieszkancow czy
0s0b korzystajacych np. z oferty domu kultury czy na-
szej organizacji. A wspolpracy wcigz musimy sie uczyc¢.
Wedtug badan w Polsce wcigz mamy ogromny deficyt
kapitatu spotecznego czyli checi do wspolpracy z ludz-
mi spoza najblizszego kregu, jakim jest rodzina. Od
szkoly uczeni jestesmy ostrego, rywalizujgcego ze sobg
indywidualizmu. Mysle, ze nadal, w tzw. III sektorze
potrzebujemy uczy¢ sie wspolpracy, stuchania siebie,
rozmawiania w sytuacji braku réznic, pogladéow. Na-
wet w organizacjach pozarzadowych dzialamy czgsto
w swoich ,bankach” spolecznych, ludzi, ktérych zna-
my i od wielu lat wspétpracujemy. Coraz trudniej przez
to szuka¢ nam nietypowych rozwigzan, dzialan, bo le-
piej trzymac sie utartych $ciezek projektow i mozliwe-
go dofinansowania. Niekiedy prowadzi nas to w $lepa
uliczke, bo organizujemy, jak co roku to samo dzialanie,
a ludzie s3 zainteresowani coraz mniej. To wigze sie tez

z sytuacja, ktora wydaje si¢ by¢ paradoksalna, ale nie
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raz obserwowalam to w dziataniach organizacji: coraz
mniej znamy odbiorcéw naszych dziatan. Organiza-
cje, ktore powinny by¢ najblizszej ludzi, przestajg zna¢
ich potrzeby i realne problemy, kreca sie wokot zrodet
finansowania i otrzymania grantéw. I tutaj dochodzi-
my znéw to ukrytej mocy Design Thinking. Sercem
tego sposobu pracy jest empatyzacja czyli jak najlep-
sze poznanie potrzeb przysztych uzytkownikéw. My,
spolecznicy, méwimy na to czesto diagnoza spoleczna.
Najczesciej przypominamy sobie o niej kiedy trzeba
napisa¢ wniosek i wstawi¢ tam uzasadnienie podjetej
problematyki. Warto wigc i$¢ troche tropem bizne-
sowym. Pyta¢ sie ludzi dla ktérych dziatamy o to jak
widzg nasza organizacje i nasze dzialania, zapytac ich
o potrzeby i sprobowac je doglebnie zrozumie¢. Wiem,
ze czesto wydaje nam sig, Ze nie mamy na to czasu, by¢
moze umiejetnosci, ale czasami moze to by¢ tylko krot-
ka ankieta, kilka wywiadéw lub przygotowanie tablicy
korkowej w naszej instytucji kultury z karteczkami do
wypisania, dlaczego przychodzimy tutaj i czego nam
brakuje. Zapominanie o tym etapie empatyzacji czyli
diagnozy moze doprowadzi¢ do tak kuriozalnej sytuacji
jak zrobienie aplikacji dla 0s6b w bezdomnosci, ktéra
miata im pomoc szuka¢ pracy. W projekcie nie zwrdco-
no uwagi, ze osoby te czesto nie posiadajg smartfonow.

W Design Thinking wazng sprawg jest to, ze po
zdiagnozowaniu potrzeb, doglebnym zrozumieniu
problemu dopiero zaczynamy wymysla¢ sposoby ich

rozwigzania. I tutaj najwazniejsza zasada jest ,,nie kry-

tykowa¢”. Czasami z najbardziej szalonych pomystow
mozemy dojé¢ do bardzo realnych. Trzeba tylko po-
zwoli¢ sobie na male tworcze szalenstwo.

I na koniec chcialabym powiedzie¢ o testowaniu
rozwigzan, czyli wprowadzaniu w Zycie na malg skale
naszych pomyslow i zbieranie informacji zwrotnych
co dobrze dziala, a co nalezy jeszcze poprawi¢. Tutaj
popelnienie bledu nie jest porazka, jest sytuacja, kiedy
mozemy poznac lepiej naszego ,uzytkownika” i lepiej
zaprojektowa¢ dla i z nim rozwigzania. Nie bojmy si¢
wiec bledow, tylko korzystajmy z nich.

Zachecam do zapoznania si¢ z Design Thinking. Be-
dzie juz niedlugo okazja - 5 grudnia Federacja Orga-
nizacji Pozarzadowych Miasta Bialystok - zaprasza na

szkolenie z tego tematu. Serdecznie na nie zapraszam!

KATARZYNA SZTOP-RUTKOWSKA
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